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FUNDAMENTACIÓN 
Consideraciones generales

Esta Propuesta de Programa para la asignatura Planificación Social (PS) de la Licenciatura de Trabajo Social de la Facultad de Ciencias Jurídicas y Sociales toma especialmente en consideración el perfil del egresado, los alcances del título en el campo profesional y la estructura del Plan de Estudios vigente (EXPTE. Nº: 555.644, Resolución 525-1).

De acuerdo con el Plan de Estudios la asignatura PS se inserta en el cuarto año de la carrera y pertenece, por lo tanto, al Segundo Ciclo de la Licenciatura. Este Ciclo está dirigido a posibilitar el estudio, análisis y comprensión de contenidos disciplinares que aportan a desarrollar “una mayor centralidad en el análisis de las interpelaciones y tendencias profesionales en el marco de los escenarios contemporáneos”, marcados fundamentalmente por los cambios generados respecto a la cuestión social y a los procesos de globalización que impactan localmente.
Es decir que la formación de los futuros Licenciados en Trabajo Social, entre el 3º y el 5º año se encamina al logro de estudiantes y profesionales que hayan adquirido conocimientos y desarrollado competencias y habilidades que los hagan capaces de: 
… “identificar, investigar, analizar y comprender los problemas sociales e implementar desde una perspectiva crítica y creativa, estrategias alternativas de modificación, superación y/o transformación.

La formación académica le posibilitará intervenir en los diferentes escenarios y espacios públicos, gubernamentales y no gubernamentales, incidir en la agenda pública y en el desarrollo del trayecto de las políticas sociales.” Plan de Estudios (EXPTE. Nº: 555.644, Resolución 525-1).
Esta sólida formación teórico-epistemológica y metodológica, se completa con el desarrollo de un posicionamiento ético y valorativo desde la perspectiva de los derechos humanos. 
Además, el Plan de Estudios destaca especialmente que el perfil del egresado debe completarse con elementos de formación que le posibiliten asumir responsabilidades de gestión institucional en diferentes ámbitos.

Con base en lo dicho, esta Propuesta de Programa de PS busca aportar, desde su campo específico en lo teórico y lo metodológico, conceptos y herramientas para abordar acciones dirigidas a la planificación estratégica y a la programación social de la intervención pública, estatal y no estatal. Para ello se posiciona tanto desde la mirada estatal como desde la perspectiva de los actores sociales.

Los alumnos que llegan al cursado de la asignatura ya han transitado por los conceptos básicos y fundamentales del Trabajo Social, la institucionalidad y las diferentes formas de intervención social. Asimismo, cuentan con conocimientos de Teoría Política, Social, y Económica y han transitado el trayecto de las metodologías y las perspectivas epistemológicas.

La asignatura pertenece al Área Curricular denominada en el Plan de Estudios como Área Socio-Político-Jurídico-Económica y por ello, esta Propuesta considera fundamental incluir en sus contenidos las potencialidades del Estado en sus diferentes niveles jurisdiccionales y la comprensión de las lógicas de funcionamiento de la Administración Pública y los procesos de su gestión.

Dadas estas condiciones y encuadre dentro del Plan de Estudio, esta Propuesta organiza sus contenidos a partir de los siguientes ejes orientadores: 
· Política / Estado, Sociedad, Economía y Planificación. El Estado y la articulación de las relaciones sociales y económicas. Las políticas públicas, la planificación social y los niveles jurisdiccionales de la administración pública.

· La planificación estratégica y el ciclo de las políticas. La programación social: racionalidad técnica y racionalidad política. Modos de gestión social.
· Proceso de formulación, implementación y evaluación de políticas públicas. Cajas de herramientas de la programación social. La gestión integral de programas y proyectos sociales.

· Planificación participativa. Enfoques en planificación y diversidad (género, multiculturalidad e inclusión). El presupuesto público en un país federal: su importancia como instrumento de planificación. Elementos de los procesos administrativos: normativas, competencias jurisdiccionales, sistema de información social y toma de decisiones. 
· La evaluación de las políticas públicas.

Es desde esta perspectiva que el Programa se propone un recorrido por la teoría, la metodología y las prácticas de la planificación y la evaluación públicas con base en una mirada crítica de las experiencias y procesos históricos que han colocado diferentes modos de pensar y articular operativamente Política / Estado, Sociedad, Economía y Planificación. Las diferentes experiencias en el Estado Moderno y sus configuraciones desde fines del SXIX a la fecha dan ejemplos de los usos de la planificación, de sus diversas fundamentaciones teóricas y sus complejos encuadramientos en procesos políticos y sociales. Estos usos, desde la reflexión teórica, histórica y metodológica han dado lugar a la formulación de diferentes paradigmas y / o modelos de planificación.

Todo plan es una articulación entre una sociedad y las posibilidades de construcción de su futuro, es una apuesta a conjurar la incertidumbre, es una articulación con una historia y con un territorio. Estas articulaciones en el espacio de lo público son resultado y al mismo tiempo productoras de relaciones de poder y de fuerzas. Una de las formas por las cuales se expresan esas luchas por proyectos políticos diversos en el estado moderno son los modos de anticipar y organizar la gestión pública y, a partir de ciertas reglas de juego, construir el futuro de las sociedades.

Esa mediación de la gestión en el proceso político se ha tornado más compleja y requiere de herramientas técnicas en los diferentes modos jurisdiccionales y territoriales de organizar la acción  de gobierno, que siempre es una relación con todos los actores de una sociedad.

El ciclo de las políticas públicas y su procesamiento técnico es un plan que debe ajustar el cálculo entre medios y fines dentro de una sociedad, evaluando y anticipando los procesos y los resultados de esos procesos en los niveles micro, meso y macro en las variadas dimensiones de lo social y lo sectorial.

Tan importante como entender el sentido histórico de la planificación, la articulación Historia-Plan, es comprender sus potencialidades en términos metodológicos para el diseño e implementación de políticas públicas. En esta propuesta se acentúa el enfoque estratégico de la planificación, centrado en los actores sociales de los procesos que los implican simultáneamente en tanto protagonistas y destinatarios de las políticas públicas. Se asume la complejidad de los procesos sociales al tiempo que se proponen herramientas para su tratamiento y resolución efectiva en el campo de la gestión pública. Este ejercicio supone un recorrido por los aportes y propuestas de las ciencias sociales en su conjunto dirigidos a aumentar las capacidades analíticas, proyectivas, estratégicas y de gestión de los responsables de las políticas públicas.

Sin planificación es imposible realizar efectivamente evaluación. Esta es entendida como una estrategia investigativa y productora de conocimientos acerca de la realidad y del hacer de la gestión pública como condición necesaria para el aprendizaje individual, organizacional y social acerca de las mejores y más efectivas formas de alcanzar lo que las sociedades se proponen. Rigor metodológico, consistencia lógica y capacidad analítica y crítica son elementos fundamentales en evaluación para que sus resultados puedan efectivamente retroalimentar la planificación.
Para concluir con la fundamentación de esta Propuesta de Programa nos apoyaremos en una cita con la que solemos iniciar los cursos indagando sobre la frase atribuida a Kurt Lewis que dice que “No hay nada más práctico que una buena teoría”, y solicitando la reflexión y opinión de los alumnos sobre la misma. Consideramos que con este disparador estamos definiendo y estableciendo un parámetro para establecer las relaciones entre teoría y praxis en el campo de las ciencias sociales y de la política y la gestión pública en particular. Se descubre – en este proceso – que los aspectos “prácticos” de la planificación y la gestión de gobierno están irreductiblemente unidos y mediados por las concepciones desde las cuales se entiende al hombre / mujer, a la sociedad, a la economía, al poder, al Estado, a las relaciones de género, a la complejidad, la incertidumbre, etc., así como los procesos de transformación social, política y económica, y a las tensiones en el campo de sus posibilidades.

Esta mirada se engarza perfectamente con la estrategia pedagógica que se subraya en el Plan de Estudios para trabajar la tensión teoría – práctica en las asignaturas relativas al aprendizaje de la intervención en Trabajo Social, siendo la misma aplicable y apropiable por parte de la Planificación Social, tanto en lo teórico como en lo metodológico.
En este sentido, este Programa se propone contribuir, desde su especificidad, a la generación de ese “dispositivo pedagógico” que apuesta a “pensar en términos de transformación en vez de articulación. De modo que, no se trata de unir instancias sino de modificar la base de sustentación misma en los modos de concebir y poner en acto la relación teoría – práctica”. (EXPTE. Nº: 555.644, Resolución 525 - 1).
Esto se expresa en parte, en la Modalidad de Trabajo que consta de dos líneas de trabajo paralelas en las que se propone estructurar el dictado de la materia: Teoría y Metodología en Políticas y Planificación Social y Diseño y Formulación de Proyectos Sociales.
OBJETIVOS 

Objetivo General 
Comprender los aspectos teóricos y metodológicos de la planificación social y la evaluación en el campo de las políticas públicas, y adquirir conocimientos y competencias para el diseño, formulación, ejecución y evaluación de políticas, programas y proyectos.

Objetivos Específicos 
I- Explorar críticamente la relación Estado Política Sociedad Planificación en el Estado moderno y sus crisis.

II- Conocer los aspectos teóricos de la planificación y la evaluación públicas y su significado en la gestión de políticas públicas y la intervención desde el trabajo social.

III- Posibilitar que los alumnos comprendan y ejerciten las herramientas metodologías de la planificación, articulando teoría y práctica.

IV- Que los alumnos comprendan y desarrollen capacidades técnicas en evaluación de políticas públicas.

El Programa se despliega en 7 Unidades que son las siguientes:
1. El estado moderno y la planificación de las políticas públicas.

2. Las bases teóricas de la planificación y su incidencia en las prácticas.

3. Momentos metodológicos de la planificación: analítico / investigativo.

4. Momentos metodológicos de la planificación: proyectivo.

5. Momentos metodológicos de la planificación: constructivo.

6. Planificación en un país federal. Planificación y participación social

7. Evaluación de políticas y programas



CONTENIDOS de las UNIDADES y su BIBLIOGRAFIA:
UNIDAD 1: El estado moderno y la planificación de las políticas públicas.
CONTENIDOS:

Breve reconstrucción de experiencias históricas desde fines del S-XIX. Rasgos característicos de casos. La crisis del Estado de Bienestar y la planificación pública. Nuevos escenarios y nuevos actores: situaciones de poder compartido.

Gobierno, gestión pública e intervención social desde el pensamiento estratégico. El debate político de la planificación del desarrollo humano y la sustentabilidad. Planificación y gobernabilidad democrática.

	BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA:

	Autor
	Título
	Lugar, Editorial, Año
	Págs.

	Martín, Juan
	Funciones básicas de la planificación económica y social. SERIE Gestión Pública 51. Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificación Económica y Social


	Santiago de Chile,– ILPES.

Agosto del 2005.


	1-29

	Bustelo, Eduardo
	Planificación Social: del rompecabezas al “Abrecabezas”. En: Cuaderno de Ciencias Sociales Nº 92 
	San José, Costa Rica. Programa FLACSO. 1996.
	105-151

	Kaplan, Marcos
	La planificación latinoamericana: concepciones y experiencias
	http://biblio.juridicas.unam.mxrevista 

/pdf/DerechoComparado/72/art/art4.pdf


	795-835

	BIBLIOGRAFIA DE CONSULTA

	Lechner, Norbert
	Tres Formas de Coordinación Social. En: Revista de la CEPAL. 
	Santiago de Chile. Editorial de la CEPAL. Abril de 1997
	7-17

	Gallicchio, Enrique
	Desarrollo Local y Descentralización en América Latina. Capítulo 1.Trayectorias del desarrollo en América Latina. Capítulo 2. Los escenarios latinoamericanos.
	Uruguay, Ediciones del CLAEH. 2005
	17-38

	Boisier, Sergio
	El difícil arte de hacer región. Las regiones como actores territoriales del nuevo orden internacional.
	Cusco, Perú. Centro de Estudios Andinos Bartolomé de las Casas.1992.
	169-214

	BIBLIOGRAFIA DE CONSULTA

	De Mattos, Carlos
	Planes versus planificación en la experiencia latinoamericana. 
	Revista de la CEPAL. Agosto, 1979. 
	P. 79 - 96  

	De Mattos, Carlos A.


	Estrategias de desarrollo regional polarizado en la planificación nacional en América Latina


	El Trimestre Económico Vol. 42, No. 168(4) (Octubre-Diciembre De 1975). 


	1057-1074

	ILPES
	El estado actual de la Planificación en América Latina y el Caribe. Capítulo I y II.
	Santiago de Chile, Cuadernos del ILPES Nº 28. CEPAL – ILPES. 1982.
	3-90

	Lechner, Norbert
	La política ya no es lo que fue.

Los nuevos perfiles de la política. Un bosquejo
	Caracas. Revista Nueva Sociedad 144..
	

	ILPES
	El estado actual de la Planificación en América Latina y el Caribe. Capítulo VII.
	Santiago de Chile, Cuadernos del ILPES Nº 28. CEPAL – ILPES. 1982.
	249-277

	Mannheim, Karl
	Ideología y Utopía. Introducción a la sociología del conocimiento. Capítulo III. Perspectivas de una ciencia política.
	Madrid, Editora Aguilar. 1958
	173-266


UNIDAD 2: Las bases teóricas de la planificación y su incidencia en las prácticas.

CONTENIDOS:

De la planificación normativa a la planificación estratégica. Supuestos básicos subyacentes. El debate epistemológico en relación a las ideas de sujeto, saber, poder, espacio y tiempo, discurso, acción social, prácticas sociales. Implicancias en los modelos organizacionales y en las prácticas.
La prospectiva. Bases teóricas. Tipos de prospectiva y alcances. ¿Qué son los escenarios prospectivos? Principales características. Las relaciones entre planificación y evaluación.

	BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:

	Autor
	Título
	Lugar, Editorial, Año
	Págs.

	Matus, Carlos
	Desmontaje epistemológico de la planificación. En: El método PES. Teoría y Ejercicios
	Caracas, Venezuela. Ediciones de Fundación ALTADIR, 1998
	12-16

	Matus, Carlos
	Estrategia y Plan. Capítulo II. Los supuestos básicos de la concepción interna de la planificación.
	Chile, ILPES, Editorial Universitaria. 1972
	70-100

	Rovere, Mario
	Planificación estratégica de recursos humanos en salud. Capítulo II – Una teoría muy práctica
	Washington, Serie Desarrollo de Recursos Humanos Nº 96. OPS. 1993
	13-27

	Merhy, Emerson
	La planificación como tecnología de Gestión: tendencias y debates sobre la planificación en salud en Brasil.

En: Razao e planejamento. Reflexoes sobre política, estrategia e liberdade. Gallo, E. Organizador.
	Sao Paulo. Editora Hucitec – ABRASCO.1996
	8-51

	BIBLIOGRAFIA DE CONSULTA

	Godet, Michel
	De la anticipación a la acción. Manual de Prospectiva y estrategia. Capítulo 1. El método de los escenarios.
	España, Marcombo. 1993
	39-72

	Achard, Diego y González, Luis Eduardo
	Los proyectos de “análisis políticos y escenarios posibles” (PAPEP): métodos, instrumentos y rasgos distintivos.

En: Escenarios Políticos en América Latina – Conceptos, métodos y observatorio regional.
	Buenos Aires, Siglo XXI Editores, 2008
	102-145

	Mannheim, Karl
	Libertad, Poder y Planificación Democrática
	México, Fondo de Cultura Económica. Primera Edición 1950.1982.
	23-212

	Deleuze, Gilles
	Un nuevo cartógrafo. En: FOUCAULT. Capítulo 2.
	Barcelona, Paidós – Studio. 1986
	48-71

	Miklos, Tomás
	Criterios básicos de planeación. 

En: Las decisiones políticas. De la planeación a la acción. Miklos, Tomás (Coordinador)
	México. Instituto Federal Electoral y Editora Siglo XXI. 2000.
	1-80

	Brunner, José Joaquín
	Paradigmas de conocimiento y práctica social en Chile. 
	Santiago del Chile. Libro FLACSO. 1993
	12-201

	Harvey, David. 
	A condiçao post moderna. Parte III. A experiencia do tempo e do espaço
	Sao Paulo. Brasil. Ediçoes Loyola. 1993.
	185-235

	Testa, Mario
	Tendencias en planificación: 

En: Pensar en Salud. 
	Buenos Aires: Lugar Editorial; Colección Salud Colectiva. 1997.
	85-125

	Robirosa,Mario

Caldarelli, 

Lapalma
	Turbulencia y Planificación Social. Lineamientos metodológicos de gestión de proyectos sociales desde el estado
	Buenos Aires, Siglo XXI España. 1991.
	9-21


UNIDAD 3: Momentos metodológicos de la planificación: analítico / investigativo.

CONTENIDOS:

Análisis de situación: El concepto de apreciación situacional y la construcción social de la realidad. Las relaciones entre lo estructural / coyuntural y lo macro / micro en el análisis de situación. Límites de la situación. Subjetividad y lógica de actores. Mapas de actores.

Análisis de situación y cálculo estratégico: la articulación entre proyecto de gobierno, gobernabilidad y capacidad de gobierno.

Investigación de problemas. ¿Qué es un problema social? Tipos de problemas. Las agendas públicas y los problemas sociales. Modalidades de construcción e investigación de problemas en planificación: matriz causal explicativa y árbol de problemas. Estrategias para la producción y usos de la información pública en la construcción de problemas.

	BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:

	Autor
	Título
	Lugar, Editorial, Año
	Págs.

	Matus, Carlos
	Planificación, Libertad y Conflicto.
	Venezuela, Ediciones IVEPLAN, Enero de 1985-
	5-44

	Matus, Carlos
	Los tres cinturones del gobierno. Capítulo 1.
	Univ de La Matanza, ALTADIR, CiGob. 2007
	17-54

	Matus, Carlos
	El método PES. Entrevista con Carlos Matus por Franco Huertas B.
	Ecuador. s/d.

Mimeo
	21-40

	Rovere, Mario
	Planificación estratégica de recursos humanos en salud. Capítulo IV – Construyendo metodologías abiertas
	Washington, Serie Desarrollo de Recursos Humanos Nº 96. OPS. 1993
	61-124

	SIEMPRO
	Planificación estratégica de políticas y programas sociales. Curso Semipresencial de Política y Gerencia Social. Módulo II. 
	Buenos Aires. Mimeo de la Secretaría de Desarrollo Social de la Nación. 1999.
	35-69

	INET – Instituto Nacional de Educación Técnica
	Orientaciones metodológicas para el análisis situacional.
	Buenos Aires. Mimeo de Programa Institucional para la Educación Técnico Profesional. 1998
	1-30

	BIBLIOGRAFIA DE CONSULTA

	DENKMODELL – Dialog Design
	SINFONIA, Sistémica Interpretación de la Naturaleza de Factores que influyen sobre las Organizaciones y sus Nexos Internos y Ambientales.


	Berlin, DENKMODELL, 2004
	1-32

	Borsotti, Carlos
	Temas de Metodología de la Investigación. Parte II. La situación problemática, y , Parte III. La construcción del objeto.
	Buenos Aires, Miño y Dávila Editores.2007
	29-54

	Bourdieu, Pierre
	El oficio de sociólogo. Primera y Segunda Parte.
	México, Siglo XXI Editores. 1987
	27-82

	CEDPA- Centre for Development and Population Activities
	Planificación estratégica. Un enfoque de indagación.
	Washington. Serie Manuales de Capacitación del CEDPA. Volumen X.
	1-35


UNIDAD 4: Momentos metodológicos de la planificación: proyectivo.

CONTENIDOS:

Identificación de la visión. Significado de la visión. El desafío de imaginar las dimensiones de lo deseable y de lo posible. Significado de la visión en la gestión pública. Operacionalización de la visión en los diferentes niveles jurisdiccionales del estado y en los actores sociales. La visión y los escenarios prospectivos: ¿Cómo se diseñan? Actores, ejes analíticos y dimensiones. Técnicas de investigación social que sirven de base a la construcción de escenarios.
Diseño de programas y proyectos.

Relaciones entre política, plan, programa y proyecto: lógicas que informan y determinan a cada instancia. Ciclo de programas y proyectos: identificación, preparación, negociación, diseño y formulación, implementación y evaluación.

La Metodología del Marco Lógico. Las relaciones entre diseño del programa/ proyecto y diseño de la evaluación y el monitoreo. Matriz de marco lógico. Coherencia propositiva y consistencia lógica. Los sistemas de información social. Diseño, construcción y uso de indicadores sociales.
	BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:

	Autor
	Título
	Lugar, Editorial, Año
	Págs.

	Rovere, Mario
	Planificación estratégica de recursos humanos en salud. Capítulo IV – Construyendo metodologías abiertas
	Washington, Serie Desarrollo de Recursos Humanos Nº 96. OPS. 1993
	61-124

	Godet, Michel
	La Caja de Herramientas de la Prospectiva Estratégica.
Cuadernos de LIPS


	España. Prospektiker Instituto Europeo de Prospectiva y Estrategia. 

D. Leandro, 3 - 20800 Zarautz (Gipuzkoa). Cuaderno Nº 5 Cuarta edición actualizada.

Abril de 2000
	1-99

	Ortegón, Edgar, 

Pacheco, Juan Francisco, Prieto, Adriana
	Metodología del marco lógico para la planificación, el seguimiento y la evaluación de proyectos y programas. 

S E R I E Manuales 42

Capítulo 1. Metodología de Marco Lógico.
	Santiago de Chile. ILPES CEPAL, julio del 2005


	13-45

	Agencia de Noruega para la Cooperación para el Desarrollo (NORAD)
	Enfoque del Marco Lógico como herramienta para planificación y gestión de proyectos orientados por objetivos
	Madrid, Ediciones de NORAD, 1993
	1-80

	Martinez Nogueira, Roberto
	Los Proyectos Sociales: de la certeza omnipotente al comportamiento estratégico.
	Santiago de Chile, CEPAL. Serie Políticas Sociales 24. 1988.
	1-32

	Vasquez, Marisela, Palacios, Tomás y España Sara
	Manual para formular la visión a nivel municipal.
	Caracas, Ediciones CENDES, 1995
	6-42

	BIBLIOGRAFIA DE CONSULTA:

	SIEMPRO
	Planificación estratégica de políticas y programas sociales. Curso Semipresencial de Política y Gerencia Social. Módulo II.


	Buenos Aires. Mimeo de la Secretaría de Desarrollo Social de la Nación. 1999.
	73-104

	SIEMPRO - UNESCO
	Gestión Integral de Programas Sociales. Orientada a resultados. Unidad 1 y 2. 
	Buenos Aires. Fondo de Cultura Económica. 1999.
	19-50

	Gil, Antonio Carlos
	Como elaborar projetos de pesquisa. Capítulos 1, 2 y 3.
	Sao Paulo. Editora Atlas. 1993
	1-44

	ILPES
	Guía para la Presentación de Proyectos
	México, Siglo XXI Editores, 1994
	9 – 52


UNIDAD 5: Momentos metodológicos de la planificación: constructivo.

CONTENIDOS:

El análisis político estratégico y la construcción de viabilidad del plan. Qué es una estrategia? Principios básicos. Estrategia y negociación asimétrica. Actores y recursos de poder. Espacios de construcción de viabilidad: financiamiento, diseño, programación, investigación, información, etc.. Estrategias asociativas destinadas a la construcción de viabilidad de programas y proyectos. Las condiciones necesarias.
Diseño e instrumentalización del plan táctico operativo. Los Planes Operativos Anuales (POA). Operación y presupuestos por resultados. Operaciones de escala. Proyectos de soporte a la intervención. Las articulaciones y el seguimiento de las relaciones plan / programas y proyectos.

	BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA:

	Autor
	Título
	Lugar, Editorial, Año
	Págs.

	Matus, Carlos
	Chimpancé, Maquiavelli y Gandhi. Estrategias políticas. Capítulos 1, 2, 3 y 4.
	Venezuela, Fondo editorial ALTADIR. 1995
	1-118

	Godet, Michel
	De la anticipación a la acción. Manual de Prospectiva y estrategia. Capítulo 3. Analizar las estrategias de los actores.

Capítulo 7. Conceptos principales e instrumentos de la estrategia.
	España, Marcombo. 1993
	107-128

215-234

	Rovere, Mario
	Planificación estratégica de recursos humanos en salud. Capítulo IV – Construyendo metodologías abiertas
	Washington, Serie Desarrollo de Recursos Humanos Nº 96. OPS. 1993
	61-124

	Mayntz, Renate
	“El Estado y la sociedad civil en la gobernanza moderna”.
	Publicado en la Revista del CLAD Reforma y Democracia. No. 21 (Oct. 2001). Caracas. 


	1-8

	BIBLIOGRAFIA DE CONSULTA:

	Mintzberg, Henry
	Safari de la Estrategia. Una visita guiada por la jungla del management estratégico. Capítulo 3
	Argentina. Granica. 1999.
	69-108

	SIEMPRO
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UNIDAD 6: Planificación en un país federal. Planificación y participación social
CONTENIDOS:

Planificación y gestión pública en un país federal. Esquema de las relaciones entre Estado Nacional, Provincias y los Municipios. Otros actores con incidencia. La planificación en el nivel provincial y municipal. Oportunidades para la participación social.

El presupuesto público y la planificación. Capacidad proyectiva y gestión pública: el cálculo operacional. Perspectivas actuales: expansión económica, planes y programas.

El concepto de participación en el marco de la planificación. Redes programáticas, gestión asociada, microplanificación, planificación local y planificación regional. Planificación y diversidad (género, multiculturalidad, inclusión y no discriminación).
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UNIDAD 7: Evaluación de políticas y programas

CONTENIDOS:

Conceptos básicos de evaluación en políticas y programas. Objetivos y usos de la evaluación. Tipos de evaluación según ciclo de programas y proyectos. Actores involucrados en la evaluación.

Articulaciones con la matriz de Marco Lógico.

El monitoreo como sistema de información gerencial. El diseño del sistema de monitoreo. Indicadores, flujos y fuentes de información. 

La evaluación desde la oferta (del organismo ejecutor) y la evaluación desde la demanda (la perspectiva de los beneficiarios). 

El diseño de la evaluación: metodologías y técnicas. Diseños cualitativos y cuantitativos. Triangulación de resultados. Construcción de indicadores. Fuentes de información.

Sistematización de experiencias con perspectiva evaluativa.
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MODALIDAD DE TRABAJO:

La Modalidad de Trabajo consta de dos líneas de trabajo paralelas en las que se propone estructurar el dictado de la materia: Políticas y Planificación Social y Diseño de Proyectos Sociales. 
El Equipo Docente se propone el desarrollo de estas líneas con base en diferentes recursos y estrategias pedagógicas que buscan trabajar la tensión teoría – práctica.

Dictado de clases expositivas y expositivas dialogadas y posicionamientos críticos sobre las lecturas propuestas.

Promover el ejercicio expositivo por parte de los alumnos por medio de Lecturas obligatorias presentadas y discutidas en seminarios de lectura.

Desarrollar instancias de discusión con base en los avances y aproximaciones sucesivas a la formulación del proyecto social a lo largo del dictado de la materia. Estimular la escucha entre pares en la presentación del producto de los trabajos grupales por parte de los alumnos para aprobación de los TP.

Recursos complementarios: debate de películas, estudio de caso, etc.

Se promoverá la búsqueda de bibliográfica en INTERNET y el uso de los medios computacionales para la presentación de los TP.
Espacio online en el Entorno Virtual de la UNL
Adicionalmente la Cátedra desarrollará un espacio online en el Entorno Virtual de la UNL en el que se podrá:

· Obtener la bibliografía obligatoria y de consulta disponible en formato digital.

· Realizar consultas a los docentes
· Obtener información en un “tablón de informaciones”

· Obtener novedades de la materia y de su dictado.

· Subir los trabajos solicitados en las fechas estipuladas.
EVALUACIÓN
Modalidades de evaluación:
Evaluación del proceso de aprendizaje. Se hará un seguimiento del alumno durante el cursado observando su participación individual en clase y sus aportes en los trabajos grupales. Este proceso evaluativo se basará en la apreciación de los TP en las dos líneas de trabajo, una profundizando lo teórico metodológico, y otra, siguiendo la secuencia metodológica del diseño y formulación de proyectos. Los criterios a ser utilizados están compuestos por el seguimiento de las lecturas obligatorias, la participación y actividad expositiva y reflexiva en la clase, la forma de presentación, correcta redacción y coherencia y consistencia interna de los productos presentados a la cátedra, así como capacidad para la defensa de la propia producción, entre otros.
La Evaluación Final consta de:

· un examen oral, (individual o grupal estructurado) sobre los contenidos de la materia, y,

· la presentación escrita y defensa de un proyecto social elaborado a lo largo del cuatrimestre. 
RÉGIMEN PARA LA REGULARIZACIÓN
Requisitos de asistencia de 75 % conforme la reglamentación de la Licenciatura.

Presentación por escrito de un proyecto social elaborado a lo largo del cuatrimestre.

RÉGIMEN PARA LA PROMOCIÓN
No se aplica.

Clases de consulta:

Se realizaran consultas a través de un formulario de consulta que deben completar las estudiantes enviado de manera online.

Se recibirán consultas on line en el Entorno Virtual. El sistema para la realización de las consultas se informará una vez que esté desarrollado el espacio. Las condiciones para la realización de las consultas on line estarán disponibles en el Entorno Virtual.

No se utilizarán correos particulares para responder consultas académicas.

Los resultados de los trabajos serán entregados en papel y subidos al espacio virtual.
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