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Ei arbitraje internacional como un sistema transnaciona!l de justicia

L' INTRODUCCION _
Cada vez mas se reconoce al arbitraje internacional como un sistema transnacicnal de
justicia, y si no es como un _orden juridico_autdnomo, algunas veces es considerado
como un_orden_juridico arbitral." No obstante, esta evolucidén continlia generando
robustas controversias sobre el alcance de_la autonomia del arbitraje internacional de
los ordenamientos juridicos nacionales; v el rol, si alguno, que deberia tener la sede de
arbitraje sobre el proceso arbitral.

Este debate generalizado sugiere que, hasta cierto punto, todavia se encuentra mal
definida la duradera relacién entre la autonomia y el arbitraje internacional. También
demuestra_que lo que se entiende por autonomia, sin mas, no permite dar respuesta a
algunas preguntas mas fundamentales y practicas en el arbitraje internacional, como

por ejemplo, las prequntas relacionadas al derecho_aplicable, al procedimiento v a la_

ejecucion de laudos.

Un enfoque mas fundamental se basa en examinar las razones de la fuerte divergencia
de opiniones entre aquellos que califican al arbitraje internacional en un -sistema legal
nacional y aquellos que reconocen el caracter transnacional del procesg.. Estas
diferencias no pueden solamente ser explicadas por razones de autonomia, o por
enfocar aspectos practicos aislados del arbitraje internacional. En su lugar, uno debe
encontrar la fuente (o fuenies) de la validez y legitimidad del proceso arbitral v del
subsecuente laudo arbitral. En este sentido, tres formas de ver el arbitraje
internacional parecen ser una linea divisoria, cada una con una base tedrica distinta y

1 Para una discusién sobre la evolucién y uso de la expresion “orden jurfdico arbitral”, ver

Gailtard, Emmanuel, Legal Theory of International Arbitration, Martinus Nijhoff Publishers,
2010, pp. 3B-46. Sobre el reconocimiento en clertas jurisdicciones de la existencia de una
orden juridico arbitral, ver Hasher, Dominique, “The Review of Arbitral Awards by
Domestic Courts — France”. En: Gaillard, Emmanuel {ed.), J4T Series on International
Arbitration, No. 6. The Review of International Arbitral Awards, Juris, 2010, p. 97 ("The
French concept of arbitration is based on the premise that there is an arbitral legal order,
which is distinct from the legal order of individual States (...) It is this arbitral legal order
- and no national legal order - that confers juridicity to arbitration.”); Ancel, Jean-Pierre,
“The Decree of 13 January 2011: Increasing the Efficiency of Arbitration in France”, The
13 January 2011 Decree, The New French Arbitration law, Paris the Home of
International Arbitration, 2011,p. 9 (noting that the French view of international
arbitration law is based on "the recogniticn of the existence of a truly autonomous
arbitral legal order"); Draetta, Ugo, Reperte dictado en ei Seminario Journée d'étude en
'honneur de Gicrgio Shiavoni @ La résolution des différends commerciaux en
Méditerranée : quel rGle pour ['arbitrage?: “L'arbitrage international est-il une fonction
publique?”, Camera Arbitrale di Milano, 27 de junio de 2011,
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tiene implicaciones de largo alcance sobre como uno ve la totalidad del procese
arbitral.

La primera y mas tradicional representacién es la vision monolocalizadora, que
considera el derecho de la sede del arbitraje como la (nica fuente de legitimidad y
.validez del arbitraje internacional, o como algunos defensores de esta vision dirian, el
“pais de origen”. En esta visidn, la sede del arbitraje es mas que un lugar elegido por
conveniencia o neutralidad. La sede provee la base exclusiva de la naturaleza
vinculante del arbitraje. En consecuencia con esta visidn, si el lugar del arbitraje es
México, es un arbitraje mexicano. Incluso si la disputa es entre una compafifa francesa
y una compafia americana y que se rige por el derecho sueco. Si a estas diversas
partes se les permite arbitrar, es porque e} ardenamiento juridico mexicano les ha pre-
autorizado la posibilidad de hacerlo, El laudo que resulte de ese arbitraje es
considerado un laudo mexicano.

La segunda representacion es la vision Westfaliana. Esta considera que el arbitraje
internacional es un proceso legitimo porgue existen un ndmero de Estados que estan
preparados para reconocer la legitimidad de un proceso basado en la comun intencién
de las partes, asi como también en la naturaleza vinculante del laudo arbitral. Esta
vision es una desviacion radical de la visibn monolocalizadora en dos aspectos.
Primero, el proceso arbitral ya no se encuentra pre-autorizado, sino que se encuentra
legitimado a posteriori si es que el laudo cumple con los criterios de ejecucion del
Estado. Segqundo, esta visidn considera que el arbitraje internacional puede derivar su
legitimidad de una pluralidad de sistemas legales, incluyendo el Estado o Estados en
los que se ejecutara, Bajo esta representacion, el derecho de iz sede es solamente uno
entre otros sistemas legales potencialmente relevantes. Y la sede es considerada mas
como un [ugar fisico donde se llevara a cabo el arbitraje, que un foro legal que definira
el alcance dei rol del arbitro, del mismo modo como harfa para una corte local. Esta
vision de pluralidad judicial es mejor descrita como Westfaliana porque esta basada en
un modeio en el que cada Estado tiene un titulo legitimo para decidir por si mismo las
condiciones bajo las que considerara valido el proceso arbitral y el laudo arbitral como
merecedor de ejecucion.’

La tercera representacion, la visién transnacional, toma un paso mas que la
aproximacion Westfaliana al contemplar 2 los Estados de manera colectiva, en vez de
solamente de manera individual., Esta representacidn reconoce la fuente de la
legitimidad del arbitraje como arraigada en las visiones desarrolladas colectivamente

> Para un ejemplo de esta aproximacidon, Arthur von Mehren, quien describié

elocuentemente en una conferencia en Tel Aviv en 1986 la naturaleza ambulatoria dei
arbitraje y el hecho de que, a diferencia de un juez, los arbitros no tienen una J/ex forf:
Von Mehren, Arthur T., “Limitations on Party Choice and the Governing Law: Do They
Exist for International Commercial Arbitration?”, The Mortimer and Raymond Sackler
Institute of Advanced Studies, Tel Aviv University, 1986.
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2. Consecuencias practicas de las representacionas

Estas visiones sobre el arbitraje internacional que compiten entre si, no solamente
nutren un debate tedrico, sino que se trasladan en consecuencias bastante practicas.
Estas influencian no solo cémo los arbitros abordan varios aspectos en un arbitraje
internaciorial, sino que también a la aproximacién tomada por todos los otros
jugadores en el campo, incluyendo las partes, los abogados y jueces nacionales.

Por supuesto, las representaciones tienen consecuencias significativas para los arbitros
y para los arbitrajes que ellos presiden. Por ejemplo, al elegir el Derecho aplicable,® un
arbitro que se adhiere a la primera representacidon y se encuentra en México,
considerara se encuentra obiigado por las normas de conflicto de leyes del derecho
mexicano., Un arbitro que adopta la visién westfaliana no tendria problemas en elegir,
entre las varias reglas de conflicto de Derecho en juego, la regla de eleccién del
derecho que considera apropiada al arbitraje en juego. Un arbitro que se adhiere a la
representacion transnacional sera mas propenso a mirar las tendencias internacionales
en la determinacidn de normas de conflicto de leyes o, en casos apropiados, Ia regla
que refleja el consenso de las naciones en resolver un tema sustancial particufar. Como
el arbitro westfaliano, este arbitro transnacional no se considerara a si mismo obligado
por las normas de conflicto de leyes mexicanas simplemente porque é! o ella se
encuentra en México. No obstante, a diferencia del arbitro westfaliano que se ve a si
‘mismo como titular de autonomia ilimitada, ‘un arbitro que adopta la vision
transnacional aprecia las tendencias desarroliadas por la comunidad internacional para
que lo gufe. Mientras que la vision westfaliana esta caracterizada por un margen de
imprevisibilidad, la vision transnacional apunta a promover certeza a través de
apoyarse en principios mayoritarios y rechazar idiosincrasicas o anticuadas reglas de
Derecho.

Este ejemplo de la eleccidon del derecho aplicable al fondo de la controversia ilustra ios
efectos de largo alcance que las representaciones pueden tener en los arbitros y cémo
ellos a la vez tienen un impacto significativo en el resultado del arbitraje mismo. Lo
mismo es verdad para todos los otros jugadores en el campo def arbitraje
internacional.

Para tomar otro ejemplo, estas representaciones influyen en gran manera a las Cortes
nacionales. Por ejemplo, cuando a una Corte se le pide que ejecute un laudo arbitral
gue fue anulado en el pais del lugar del arbitraje. Las cortes nacionaies que adoptan
una visidn monolocal consideraran un.laudo otorgado en México como un laudo

Para una discusion detallada de las consecuencias de las representaciones del arbitraje
internacional en el procedimiento aplicable y las reglas de Derecho, ver: Gaillard,
Emmanuel, Legal Theory of International Arbitration, Martinus Nijhoff Publishers, 2010,
pp. 93-134.
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ejecucidn al limitar los motivos de revision para una ejecucion de laudo arbitral, esta
ha sido interpretada por algunos como creador de una jurisdiccion jerarguica entre
ordenamientos juridicos nacionales que revisan laudos. Esta interpretacién no solo no
tiene fundamento en el texto de la Convencidn, sino que también es contraria a los
objetivos fundamentales de la Convencidn.

Un defensor de esta idea, Michael Reisman, quien ha argumentado que la Convencion
de Nueva York crea una “arquitectura normativa” de arbitraje internacional, que otorga
competencia a “dos niveles de competencia de revisidn, haciendo una distincion entre
las llamadas jurisdicciones ‘primarias’ o del “lugar’ fjui‘isdicciones ‘secundarias’ o ‘de
ejecucion’™.’® Esta visidn suglere que la Convencién establece, por un lado, una
jurisdiccion principal, aquella de la del lugar del arbitraje — sin importar los otros
criterios adoptados por la Convencidn sobre el derecho elegido por la partes para que
rija el arbitraje ~ vy, por otro lado, una jurisdiccion secundaria (o jurisdicciones
secundarias) en el lugar (o lugares) de ejecucion,

En reaiidad, el objetivo de la Convencién de Nueva York es mucho mas sencillo. Es
facilitar el reconocimiento y ejecucion de laudos arbitrales, no para otorgar
competencia relativa a ordenamientos juridicos nacionales. La idea de que la
Convencién de Nueva York pondria al lugar del arbitraje en el tope de una jerarquia
jurisdiccional para finalidades de ejecucién es contraria a sus objetivos
fundamentales.’* Si la interpretacién es aceptada, cambiaria el enfoque del laudo
mismo, que es la materia objeto de la Convencion, y del proceso judicial que vincula al
laudo en el pals donde fue dictado, e irfa en contra de uno de los mayores logros de la
Convencién de Nueva York. En efecto, hay que recordar que los redactores de la
. Convencidn buscaban abolir el requerimiento del doble exequatur, que regia la
gjecucion bajo la Convencién de Ginebra scobre la Ejecucién y Reconocimiento de
laudos Arbitrales Extranjeros de 1927. Hasta 1958, los laudos tenfan que ser
aprobados por las cortes de la sede del arbitraje antes de que pudieran ser ejecutados
en otro lugar. Por lo que la Convencidn de Geneva de 1927 reconocid el “pals de
origen” como poseedor de competencia principal en determinar si un laudo era vélido.
En ese momento, este pudo organizar al mundo en una jurisdiccidn primaria, aquella
del sitio, y una jurisdiccion secundaria. Los redactores de la Convencion de Nueva York
quisieron precisamente alejarse de este sistema anti-ejecutorio y adoptar un sistema
en el que la revisidn de laudos para su ejecucion sea limitada a motivos definidos en la

10 Reisman, W. Michael y Richardson, Brian, “Tribunals and Courts: An Interpretation of the

Architecture of International Cominercial Arbitration”. En: Albert Jan van den Berg {(ed.},
ICCA Congress Serfes 16, Geneve 2011, Kluwer Law International, p. 25.

Es también contrario a la letra de la Convencion, que pone a la sede y al derecho bajo el
que el laudo serd otorgado, en el mismo nivel. Ver el articulo V(1){(e} de la Convencidn.
Por lo tanto, si la Convencion fuera a ser vista como si estuviese asignando jurisdicciones
entre paises, lo cual no hace, habria creado jurisdicciones primarias {plural), no una
jurisdiccién primaria.

11
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el arbitraje.’® Por lo tanto, cualquier posicion tomada por las cortes de la sede del
arbitraje con respecto a la validez del laudo arbitral no tiene un efecto vinculante en
otros ordenamientos juridicos.

La aceptacion generalizada de la Convencién de Nueva York por los Estados evidencia
un alejamiento del paradigma tradicional -que otorga una discrecién injustificada a la
sede del arbitraje. Al darle algo de discrecion a los ordenamientos juridicos nacionales,
al lugar (o lugares) de ejecucion, de revisar laudos arbitrales, la Convencidn parece,
por lo menos, acomodar la representacion westfaliana del arbitraje internacional. Pero
la Convencidn es primordiaimente una declaracién de los estdndares globales
dominantes a los que Estados contratentes aceptan adherirse, estableciendo las
fronteras dentro de las que ellos tendran que ejercer su discrecidn. De esta manera, fa
Convencion ejemplifica la actividad normativa y colectiva de los Estados en los que la
legitimidad y valldez del orden juridico arbitral trasnacional se encuentra anclado.

¥ Para un andlisis mas detallado sobre la ejecucidn de laudos arbitrales anulados en el sitio

en relacidn 2 las tres representaciones del arbitraje internacional, ver: Gaiflard, Emanuel,
“The Representations of International Arbitration™. En: New York Law Journal 4 de
octubre de 2007.
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Eilo no vulnera ia garantia constitucional del juez natural, ya que si bien la Constitucion
Nacional organiza los tribunales estatales como el medio natural de administrar soluciones a
los litigios que se susciten entre particulares, o entre particulares y el Estado, las garantias y
principios que emanan de los arts. 17 y 19 permiten dejar de lado ese medio, recurriéndose a
otros que operan como formulas alternativas. Es el propio Estado quien admite [a asuncién de
facultades jurisdiccionales por particulares a través del arbitraje: las partes pueden
voluntariamente excluir respecto de cierfos casos la jurisdiccién judicial.

Ademas de ello, el Estado reconoce a las decisiones arbitrales e! valor de la cosa juzgada,
hahilitando para su ejecucidn los procedimientos de ejecucidn de sentencias judiciales. Los
arhitros carecen delimperium propio de los magistrados estatales, pero ello no significa un
menoscabo a su jurisdiccion, ya que el ordenamiento establece la obligacion de los juecss de
prestarles auxilio. No concede a los arbitros la potestad de ejercer por si la coercidn necesaria
para hacer cumplir sus decisiones, pero pone a su disposicion el aparato jurisdiccional publico
a través del cual podran obteneria.

El arbitraje implica la exclusion de los érganos estatales de administracion de justicia para la
resolucion de uno o mas conflictos determinados. Esta exclusidn es normalmente consecuencia
de un acuerdo de voluntades entre las partes, denominada genéricamenie "pacto arbitral’,
pudiendo también ser dispuesta por el propio legislador que determina la remision a arbitrgje de
clertas categorias de confiictos en los que interpreta que la via judicial resulta inconveniente.

En suma: el arbitraje aparece como un instrumento del cual pueden valerse los particulares
para instaurar un sistema de administracion de justicia que permita resolver el conflicio
prescindiendo del Poder Judicial. Esta prescindencia no es, sin embargo, absoluta, por cuanto
pueden existir diversas situaciones que exijan recurrir a un juez: ia falta de cooperaciaon de
alguna de las partes para designar los arbitros o acordar lo necesario para poner en marcha el
juicio arbitral, la necesidad de ejercer coercidn para efectivizar una medida cautelar ¢ producir
alguna prueba, o bien la ejecucién del laudo. Porgue una vez que los arbitros dictaron la
sentencia, si la misma no es espontaneamente cumplida por el perdidoso, |a olra parte debera
requerir de los jueces ordinarios la compulsidn necesaria para lograr el cumplimiento forzado.
Es indudable, por todo ello, gue el arbitraje tiene naturaleza estrictamente jurisdiccionl.

FPara comprender el significado del arbitraje como sistema de resolucion de conflictos, debe
partirse de una premisa: la jurisdiccion (entendida como la funcidn de administrar justicia
resolviendo controversias) no es maonopolio de los 6rganos del Estado. Es una funcion
establecida en interés y proteccion de los particulares, por lo que nada podria impedir que
éstos -en la medida que se trate de derechos disponibles- escojan arbitras particulares para
dirimir sus disputas. El Estado tiene como objetive el de afianzar la justicia; pero de ello no se
deriva necesariamente que deba ejercerla por si y con caracter monopdlico. En casos donde noe
existen cuestiones de orden ptblico, el legisiador ha consentido en que los particulares
instauren un sistema mediante el cual esa funcién jurisdiccional sea encarnada por particulares.
A veces ha ido mas alla, estimulandolo, o bien directamente imponiéndale come forzaso {arts.
1627 y 1781, Cad. Civil, art. 481, Cdd. de Comercio; art. 516, Céd. Procesal).

La naturaleza jurisdiccional que--atribuimos a [a actuacion de los arbitres no significa, sin
embargo, que la equiparacion con la jurisdiccidn judicial sea absoluta. Es obvio que entre
ambas existen diferencias. las que se derivan principalmente de la diversidad de! origen vy del
status de jueces y arbitros, Los jueces deben su jurisdiccion a la Constitucidon Nacional y a las
leyes dictadas en su consecuencia, que organizan el servicio de administracion de justicia a
través del Poder Judicial de la Nacidn y de los respectivos Poderes Judiciales provinciales. La
jurisdiccion de los jueces es, por lo tanto, permanente y genérica, con la sola limitacion de la
competencia en que -par territorio y materia- dividen 1a tarea. En el caso de los arbitros, su

P ALVARADO VELLOSQ, Adelfo, "El arbitrafe: solucidn eficiente de conflictos de intercses”, Rev, La
[y 1986-E-1005.

Una exposicion més completa sobre el tema puede verse en CAIVANGQ, Roque . "Arbitraje”, ed. Ad
Hoc, Buenos Alres, 1993, i
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En el arbitraje libre o ad hoe no existe ninguna institucién que administre el sistema, por lo
que las partas deberdn ponerse de acuerdo en las reglas sobre las cuales se desarrollara el
arbitraje; tendran que acordar las normas en base a las gque actuaran los arbitros y proveer todo
lo necesario para que el arbitraje pueda comenzar. Deberdn convenir los mecanismos de
eleccién de los arbitros, el lugar donde se llevara a cabo y en su caso el idioma, los
procedimientos aplicables, métodos de coercién para el caso de reticencia de alguna de ellas a
cooperar o de falta de cumplimiento de las resoluciones de los arbitros, fijar a los arbitros el
plazo para laudar, eventualmente establecer los recursos que cabran contra &i laudo, etc.

b})- Amigables componedores o drbitros iuris.

Los arhitros de derecho o iuris actian en base a formas legales y deciden las cuestiones
litigiosas segun el derecho positivo, en farma similar a como lo harfa un magistrado judicial. El
laudo debe estar sustentado en derecho.

Por el contrario, los arbitradores o amigables componedores pueden prescindir de las
normas juridicas positivas, tanto en la tramitacién del proceso, como en la fundamentacion del
taudo. Fallan segln su leal saber y entender, "a verdad sabida y buena fe guardada”, estandao
dispensados -por voluntad de las partes- de sujetarse a estrictas reglas de procedimiento, y de
aplicar las normas de fondo para la resolucién del caso. "Los amigables componedores
procederén sin sujecion a formas legales, limiténdose a recibir los antecedentes o documentos
gue las partes les presentasen, a pedirles las explicaciones que creyeren convenientes, y a
dictar sentencia segun su saber y entender" (art, 769, Céd. Procesal de la Nacién y art. 807,
Cod. de Buenos Aires). El de Santa Fe dispone que deben fallar la causex aequo ef bono,
moderando, segun las circunstancias, el rigor de las leyes y dando a los elementos de prueba
mayor o menor eficacia de la que ies corresponderia en derecho (art. 431}.

c) Arbitraje forzoso. Casos.

En determinados supuestos, no es la voluntad de las partes la que sustrae fa contienda del

conacimiento de los jueces estatales, sino una dispasicidén legal que lo establece como forzosao,

siendo el legislador quien decide la sujecién del casc a arbitraje. En nuestro derecho positivo

encontramos diversos ejemplos de narmas gque imponen la via arbitral:

- Arts. 1627 y 1781, Céd. Civil,

- Art. 481, Caéd. de Comercio;

- Arts. 516, Cod. Procesal Nacional y 514, Cod. de Buenos Aires,

- Aart. 417, Cod. Procesal de Santa Fe;

- Art 470 Cod. de Cérdoba,

- También lo preveta el art. 448 del Céd. de Comercio (hoy derogado por la ley 19.550) para
las cuestiones suscitadas entre los socios con motivo de la existencia, liguidacian o
particion de una sociedad comercial.

HL.- EL ACUERDO ARBITRAL

a) Clausula compromisoria y compromiso arhitral

El arbitraje nace normalmente a partir de ia voluntad de las partes gue deciden excluir la
jurisdiccion judicial, remitterido determinadas cuestiones litigiosas a la decision de particulares.
Ese acuerdo de veluntades -que genéricamente denominaremos "acuerdo atbitral" o "pacto de
arbitraje"- puede hallarse representade en un solo acto, o bien dividirse en dos actos sucesivos.
En esta Ultima hipdtesis tendremos una "clausula compromisoria” y un posterior "compromiso
arbitral”.

La clausula compromisoria es el convenio mediante el cual las partes deciden someter algunos
asuntos a arbitraje, sustrayéndolos al conocimignto de los jueces ordinarios. Las divergencias a
las gue se refiere son, al momento de suscribir la clausula, meramente eventuales, sin que
'siquiera se sepa si flegaran a producirse. A la cldusula compromisoria le son aplicables, en
general, los requisitos genéricos de ios contratos: tendra que existir un consentimiento valido,
manifestado por perscnas con capacidad para obligarse, versando sobre un objeto licito y
plasmado en la forma prevista por la ley. Adicionaimente, la clausula compromisoria tiene un
requisito especifico, consistente en la necesidad de gue exista entre las pares un vinculo

£
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El arbitraje puede utilizarse para resolver cuestiones litigiosas que versen sobre derechos
disponibles. El principio general es que puede someterse a juicio de arbitros "toda cuestion
entre partes”, a excepcion de aquellas que no pueden ser objeto de fransaccién {(arts. 738 y
737, Cad. Procesal Civil y Camercial de la Nacion; arts. 774 y 775, Cod. de Buenos Aires, att.
416, Cod. de Santa Fe y arts. 468 y 469, Cod. de Cdardoba).

Del juego de las normas y principios aplicables surge -en definitiva- que no pueden ser
sometidas a resolucidn por arbitros, las siguienies cuestiones:

-acciones penales derivadas de hechos ilicites {aquellas cuyo objeto es acusar y pedir &l
castigo del delito). Podra someterse la indemnizacién causada por el delite (art. 842, Cod.
Civily;

-cuestiones sobre la validez o nulidad de matrimonio y en general, sobre el estado civil y
capacidad de las personas o referidas al emplazamiento de las personas en el estado de
familia. Se permite respecto de intereses puramente pecuniarios subordinados a ese estado,
con tai que al mismo tiempo no verse sobre el mismo estade {art. 843 y su nota, arts. 845, 848
y 847

-derechos eventuales a una sucesién {arts. 848 y 1175);

-cosas que estén fuera del comercio (arts, 844 y 953);

-derechos que no pueden ser materia de convencidn, por haberse prohibido que sean objeto
de actos juridicos, o por tratarse de hechos imposibles, ilicitos, contrarios a la moral o las
buenas costumbres, que se opongan a la libertad de las acciones o de conciencia, o que
perjudiquen los derechos de terceros {arts. 844 y 953).

-en general, aguellas cuestiones en las que esté interesado el orden publico {aris. 844 y 21}.

Por caracter excluyente, todas las cuestiones que no puedan considerarse comprendidas en la
enumeracion precedente, son susceptibles de transaccion, y por tanio de ser resueltas por
arbitros {arg. arts. 849, Cod. Civil y 736, Céd. Procesal Nacional).

c)- Designacion de los arbitros

Una vez acordado el sometimiento a juicio de arbitros, es necesaric nombrar a fas personas
que ejerceran esa funcidn, si no nubiese remision a un arbitraje institucional. Lo comudn sera
gque los arbitros sean designados por las pares de comin acuerdo. Pero si estas no han
nominado a los arbitros ¢ no se ponen de acuerdo acerca de las persenas que gjerceran esa
funcién, debe recurrirse una accion judicial, cuyo objeto procesal es la designacién de los
arbitros (arts. 742 y 743, Cod. Procesal Nacional; arts. 780 y 781, Cod. de Buenos Aires). Para
evitar esta accién, las partes pueden convenir que los arbitros sean designados por un tercero,
o nominar un arbitro cada una y delegar en estos la designacién del tercero. '

IV.- EL LAUDO ARBITRAL.

a) Efectos. La ejecucion

El laudo ss la decision emanada de los arbitros que pone fin al litigic, resolviendo
definiivamente el diferendo que las partes les habian sometide. Tiene el caracter de una
verdadera sentencia, e impone a las partes una solucion para las diferencias que los
separaban. considerandese una auténtica rescolucidon que los arbitros expiden como
consecuencia de la autoridad o poder de juzgar que las partes les dieron. El laudo arbitral tiene
idéntica eficacia juridica que las sentencias judiciales, ejecutdndose por los mismos medios y
procedimientos. El Estado pone a disposicion de quien haya resultado beneficiado, su
imperium y su estructura a los fines de ejercer coercién para lograr la satisfaccién de los
dereches que el laudo Te atribuye. La ausencia demperium de los arbitros no perjudica la
obligatoriedad del Taudo, ya gue el beneficiario de la condena dispuesta por los arbitros puede
poner en marcha el aparato jurisdiccional publico para hacer efectivos los derechos que el
laudo le atribuye.

El laudo hace cosa juzgada respecto del fondo de las cuestiones que fueron sometidas a

arbitraje y resuelias en é&l, de la misma forma que las seniencias de los tribunales ordinarios.

Firme o consentido el [audo, las decisiones que contiene devienen irrevisables, no pudiendo Ias

partes volver a plantearlas ante ningin otro tribunal, ni judicial ni arbitral. Adquieren la firmeza

propia de un acto jurisdiccional, con eficacia para las partes -que pueden procurar su
7
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libertad para convenir todo Yo atinente a su funcionamiento, con la efectividad del laudo,
revestido de la autoridad de 'a cosa juzgada, el arbitraje aparace camo una de ias férmulas
mas idéneas para el comercioc actual.

Sin embarge, no debe perderse de vista que el arbitraje es sdlo un medio instrumental,
potencialmente iddénec, en términos generales, para dar adecuadas respuestas a las
necesidades de los litigantes. Por eso mismo, no tendré la misma eficacia para cualquier clase
de conflicto; obviamente hay supuestos en los que aparece como mas propicio, y otros en los
cuales no es recomendable. Un ambito naturalmente apto para el arbitraje son, por ejemplo, las
divergencias nacidas de transacciones entre partes vinculadas por relaciones comerciales
duraderas, en las gue ademas de resolver el confiicto puntual es necesario mantener la
relacidn en términos gue les permitan seguir haciendo negocios en el futurc; o las que se
originen en el comercio internacional, por la flexibilidad que el arbitraje ofrece en cuanto a elegir
no sélo la persona de los arbitros, sino el lugar donde se llevard a cabo el juicio, el idioma, el
procedimiento, etc?

Cuando se utiliza correctamente y para un caso én gue el arbitraje es el método apropiado, sus
beneficios son evidentes. Significa en definitiva, poner al alcance de las partes la posibilidad de
resolver sus conflictos de un modo mas racional y previsible: podrén obtener un laudo arbitral -
equivalente a una sentencia- dictado por personas elegidas por ellas en base a sus
antecedentes, idoneidad técnica, confiabilidad y aptitud moral. Adicionalmente, significa ia
pesibilidad de evitar que se deteriore la relacion entre las partes y de ahorrar tiempo y diner.

¢ O'FARRELL, Jorge E., “Arbitraje internacional, solucion de futuro”, Rev. La Ley 1992-C-803,
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7. En vista de {a prometedoru tendencia bacia Iz utiti-
zacidn del’ Reglamento de Atbitraje de la CNUDMI,
estas recomendaciones obedecen al propdsito de propor-
cionar nformmacidn y a@sistengiz a Ias institucidnes
arbitrales y otros drganos pertinentes, como las cAmaras
decarnercia. Camo indican los ejemplos precedenies, hay

.muchas maneras de aceptac el Reglamento de Arbitraje

de la LMJDMl ¥ su utilizacide ¢n procedimizoios
arbiteales.

A, ADOPCION DEL REGLAMENTO DE ARBI-
TRAJE DE LA CNUDML COMO NORMAS
INSTITUCIONALES DE UN ORGANO ARBI-
TRAL

B. Lasiastituciones arhitrales, al preparas o cevisac sus.
normas. instilucionales, tal vex deseen considerar la
canvenienciadeadoplae el Reglamenio de Arbitrajedela

CNUDMI. Aunque cvidentements redundaria en bene

ficiy de 2 unificacidn. de fax normas de procedimients:
arbitral que las instituciones arbitrales adopraran el
Reglamento en su totalidad, es posible que alpunas de
elias tengan razones pam incorporar, al menos por el

mamenio, 3610 atyunas de sus disposiciones. Incluso tma |

adopcidn parcial constituiria un paso hacia la armoniza-
cidn de tas normas dc procedimiento arbitral,

9. Sin embaryg, si una institucidn tiene Ia intencidn, de
adaptar esas dispasiciones. y conservar. el nombre de

Reglamento, dz Acbitraje d= [ CNUDMYI, interviensn

cansideraciones espaciales relacionadas con ¢l interfs y
las-expectativas-de Jas partes ¢ un acuerda de arb:tm;c a
e ury contrato gue ineluya una cldusula compronyisari;
Las partes y suz abogados que hayan adquitido cono-
cimicnios y conflanze en la utilizacion del Reglamento
de Arbitraje de la CNUDMI, tienden a esperar que una
mstiumdn arbitral que prevez em suy normay s
aplicacién det Reglamento de Arbitraje de fz CNUDMI
fo haga de manera cabal y uniforme.

10, Parconsiguicnte, lainstitucidn arbitral que tenga la
intencidn de remitirse en sus narmas institucionales al
Reglamenia de Arhitraje de [a CNUDMT debe tener-esn
cogtael interés delas partes en sabera cicneia cieri qué.
procedimiento ¢abe esperar. Por censiguiente, sc reoo-

rzienda-que las fastituciones-que-adopien ¢t Reglanverio:

de Arbitraje de la CNUDMEy cunserven sz nombre se
abstengan demadificar sus norms;

. Desde Iuegu, esle llarnamiento para gus no se
modifigue el Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI
no significs que hayan de descuvidarse fa estructura
orginica vy las necesidades cspeciales de las diversas
instituciones. Bsas caracteristicas especificas se relacio-
nan netmalmente con cuestiones no - prcvistas en el

Reglamenta de Arbitriaje de Ja CNUDML Por gjemplo, .

éste no incluye dispasicionss. espucisles acerca de las
diverses medios o procedimientos relacionados con los-
servicios administrativos o sobre cuestiones tan concre-
fas como las escalas de honorarios: Debe, por tanto,
Quedar abierta la posibilidad de adaptar procedimiens
tos administrativos zjustades 4 la estructum orgdniea y
necesidades especiales de I imstitucin ¥y gue scan
conformes al Reglamento dé Arbitraje dela CNUDMI,

[2.  Si, en circunstancias cxcepcmnak . una institugin
juzgara necesario, por razones admmhtratwa,s, adoptar
una norma que modifigue et Reglamento de Arbitraje
de la’ CNUIDMI, se recomienda encarecidarnente quée
sefiale con claridad esa modificacidén, Una manera
apropiada de hacerlo consista en especificar [a dispasi-
cidn pertinente del Reglameplo de Arbitraje de Ia
CNULIMIL de que se trate, como-se hize por ejempla en
el Reglamento- de Arbitrgje det Centror Regronal de
Arbiiraje de Kuala Lumpor (it comienza det arifculo §:
"En lupar dv lo dispuesto en el articulo 4F dei
Reslamento de Arbitraje de la CNUDMI, se aplicatin
las s:guientes disposiciones: ..."), [lle seria’ de gran
utilidad para el lector y posibie usuario, €l cual, en caso
captrario, tendriz que proceder a un analisic compara-
tivo de los procedimientos 2dministrativos ¥ de todas
las dispasiciones del Reglamesto de Arbitraje de la
CNUDM u fin de descubrir las diferencias.

B. INSTITUCIONES ARBITRALES U OTROS
ORGANOE QUE ACTUAN COMO AUTORL-
DAD HOMINADORA O PROPORCIONAN
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS EN EL ARKI-
TREAJE - BSPECTAL {ON  ARREGLO AL

REGLAMENTO DE ARBITRAJE DE LA

CHNUDMY
L. Offecintlenta de servicias

E3. Un drganoe que actde como autoridad nominadora
o proporcione servicios. administrativos. de cardcter
técnico. o de sectetaria puede agduas los arbitrajes
expeciales sustancindos de conformidad con el Regla-
mento- de Arbiteaje. de fa CNUDMI, Poeden prestac
estos scrvicios no sdlo las instituciones arbitrates sing
iambiénr owos Orpanas, en particutar cAmaray de
comereio o asociaciones industriales.

4. Se invila # esas instituciones y érganos a que
consideren ba posibilidad de ofrecer sus servicios en esta
materia. 3t decidicsen hacerlo, tal ver podrian ponerlo
en conocimisnto del piiblico mtcrcmdn Es canveniente.

que describan en delalle los servicios que ofrecen y I-:ls.

pracedimientas adurinistrativos aplicablese.

15. Al claborar esos procedimientos o normas admi~
nisirutivos, las instituciones deben tener debidauente
en cuenta Jos intereses de law partes. Puestor gue lex
partes enr ex05 caxos han convenido ea que ef arbitraje
se sugtanicte de conformidad con el Reglamento da
Arbitraje de Ia CNUDMT, sus expdctativas no deben

*En una parre Intraducinia, la institucidn tal vez desee propat-
tiorar, odemds de lo habitual descripcion de sus objetivos y
netividades radicianales, algung informacisn relstiva al R.:glamnm
de Arbitraje de la CNUDMI En particnlar, pusde indicar que fate
[ue sprobudo en 1976, tras proloagadas deltheraciones, par G
Comigtdn de {2s Naciones Unidas sobre’ &) Derecho Mercantil
Internacionzl; que esta Comisidn esté intzgrada por 36 Estados
miembeos Gue representan diferentss sistemas furidicos, econtmicos y
socialrs y distntas giotes grogidficas del munide; que on la
elaburaddn d:l Reglamento se counsultd 2 diversas organizacioncs
internacionales. intecesadus y » destacedas eapertos e0-arbilraje; que
la Asamblez Generslde las Nicionas Unidas ha recemendadn que o
frs cantratos comerciales internaclonsley se hoga referanciz. o la.
utiliracidn del Reglamento y qué &te se he difundido mucho y 84
sids peepdado en todo &l miumdo,

.
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&) Pecisidn de lgs recuvactones de-drbitros

24. Segdn el articula 10 del Reglamento de Arbitraje

ds la CNUDMI, un 4rbitra podri ser recusado si

exisien efrcunstancias de tal naturalezs que den lugar a..
dudas’ justificadas respecto de s0  imparcialidad o

independencia. Cnando la recusacidn es coptroveritda
{por cjempto, g la oira parie no acepta la rocusacion ¥
el 4rbitro recusado no renuncia}, fa decisidn respecto de
1a recusacién serd tomada por la antaridad nominadora
septn lo establecido en el pérrafo | del articuio 12, Sifa
awioridad nominadora acepta ta recusacidn, puede
tambidn recurrirse a efla para que nombre ¢l drbitro
sustituto.

35, La institucién puede proporcionar detalies sobre-

la forma en que adoptard- 13 decisidn respecto de
exa -tecusacidn e acuerdo can el Reglamento de la
CNUEME. Puede, en particular, indicar qué persona u
organo dentro de la institucidn tomars la decision, La
wmsti{ucion toY vez desec tambitn idemtificar el eddigo
deoniotdgico u otros principios escritos que aplicard
para determinar ta independencia ¢ imparcialidad de los
arbirros.

cl  Sustitucién de drbifros

26. En caso de que un 4rbitro no cumpia con sus

furciones © esté imposibilitado de derecho o de heche
para cjercerias, padrd recurririe, conforme at pirrafo 2
dei artfculo 13, a la autoridad nominadora para que
decida si se justifica {a sustitucidn; la misma awaridad
podeid. participar. en. ef sombramienta de un drbitro
sugtifuta. Lo antes expresada acerea de la recusaciéa de
érhifros es también aplicable a los easos de-sustitucidn.

2%, La situackdn es diferzate e o que respects a loy
casns de sustifucidn de que trata el pAmala 1 del
articula EY. En cuso de muerie o renuncia de un arbiiro
durani¢ el procedimienta arbitral, ix finica funcidn gue
puede encomendarse” a la autoridad nominadora es
nombrar un Arbitro sustituto.

Ay Asisiensic em fr fliacidn dr dos hanorarlos de los

d rbf&"a: -

28. "De conformidad con el Reglamento de Atbitraje
de la CNUDMI, ef tribunal arbitrat {ifa sus honararios,
que serdn de un monto razonable, tentendo en cuenta f

monto def fitigio, Ta complefidud del tema, cl tiempo

dedicado _pbr los drbitros y cualesquicra otras circuns-
tancias pertinentes del caso. Fo osta tarea, los tribuna-
les arhitrales pueden sec auxilitdos par. las autoridades
nominadogas de tres maceras. diferentes:

Phoo e kL

£y 51 fa autoridad numinddora ha publicado um

aranceil de hooorarios de &rbitros en los cases .

internacionalés que administee, ¢! tribunal arbi-
tezl, al fifar sus honorarios, tendrd en cusnta ese
arancel de honorarios en la medida en que to
considere’ apropiado ea las circunstancias del
caso (parrafo 2 def acticulo 39);

1} A falta de esc arancel de honorarios; Ja autori-
dad numnadora podrd formular, . petcidn de
cualquietn de luy panes, una declaracidn sen-
tando ias bases sobre [as cuales habitualmente

s¢ determinagn los honorarios en los casos
internacionales ¢n que la autoridad nombira.
drbitros (pdrrafo 3 dei articulo 39)%

iit} En los casos mencionados en los incisos 1) v i},

cuando una parte o pida y la autpridad

nominadora consienta. en desempefiar esty fun-
cién, ¢l tribunal arbitral fijard sus honorarios
solamente. previa consulta a [a autoridad nomi-
nadotz; la- cual poded formularke fas observa-
ciones gue considere aprapiadas respecto de fos
konorarios (prrafo 4 del asticulo 39),

249, Las instituciones dispuestas a actuar como autort-
dad nominadora pueden indicar, en sus normas referen-
teg a procedimientes administrativos, los detaltes per-
tinentes respecto de estas tres posibles maneras de
asistencia en. la fijzcion. de honorarios. En particular,
pueden expresar si la ausoridad ha publicads el arancel
de hanoragios previsto en ¢l inciso i) La institucidn
puede tainbién declarar que cstd dispucsta a desempe-
dar la- Fuacidir peevista ew e} incitso 1i); si 1o he
publicadd avancel, v devempefiar fa funcién descrita en
el inciso iii).

e} Observaciones consuftivas acerca de los depdsitox

30. Conforme al parrafo 3 del arrfcuto 41 det Regla-
mente dg Acbitenje de'fa CNUDML, ef tribunat arbitral
fiiard ¢ monfo de los depdsitos o depdésitos adicionaics
g0l tras consultar con ld pwioridad nominadora, gue
podrd’ formular al tribunal arbitral todas las obser-
vaciones que estime apropiadas, cuando une parte lo
salicite y la autoridad nominadore consienta en desem-
peftar esa funcidn, La institucidn tal vez deses indicar
cn sus normas referentes a procedimientos administra-
tivog su disposician penerat a hacerlo asi.

3t.  Es preciso hacer notar gue, de confarmicdad conel
Replamento de Arbitraje de la CNUDMI, este tipo de
consejo es [a tinica tarea relavionada con fos depdsitos
que cabe pedic a una aatendad womimadara que
desempefie. Por io fanio, st una institucidn se ofrece a
desempefiar cualquier otra funcidn {por ejemplo, con-
servar depdsitos, rendir cuenta de ejfos), deberd sefia-
larse gue sc trata de una modificacién del articulo 41
del Heglamento.

3. Servicios admirisiratives

32 Las instituciones que estén dispuestas a propor-
cionar servicios administrativos de carficter técnico v de
recretaria. pueden describit en sus normas referentes a
procedimientos administrativas fos distintos servictos
aque ofrecen. Esos scrvicios pueden prestarse a solicitud
de tas partes o del tribunat arbitral.

33, Al describir los diversos servicias, la institucidn.
debie especificar los que no quedarizn comprendidos en
sus - honorarics administrativos generales y que, por
consiguiente, sc {acturarian por separado (por gicmplo;
servicios de interpretacidn): La inslitucion tad wez desee
tamsbién indicar cudles de esos servicios puede prastar

CUR’ §us Propios recursos, y aquéilos respecto de los

cuales s6lo puede contratar [a prestacidn por tereeros,











